Zprava o ovéreni koncepénich zamért meziobecni spoluprace
Projekt ,,Posilovdni administrativni kapacity obci na bdzi meziobecni spoluprdce”. Registracni cislo

projektu: CZ.03.4.74/0.0/0.0/15_019/0003017
DSO: DSO Severovychod
Pocet obci celkem: 42
Pocet obci I. typu: 39
Pocet obci Il. typu: 2 (Bzenec, Zdanice)
Pocet obci lll. typu: 1 (Kyjov)

CAST A) Analyza souc¢asného fungovdni DSO:

1) Jaké nejcastéjsi vyhody clenstvi v DSO uvadély clenské obce?

Vyberte z nabizenych mozZnosti:
(i vice moZnosti)
uspora ¢asu
X uspora financnich prostredkd

DSO zastupuijici vice obci ma lepsi vyjedndvaci pozici
L1 jiné (popiste)...

Pozndmky:
Nejvice — 31 obci vidi vyhodu clenstvi v DSO Severovychod v lepsi vyjedndvaci pozici. JiZ méné obci

13 se vyjddFilo, Ze vyhodou je tspora ¢asu a 11 obci zminilo tsporu finanénich prostredkd. Casto
obce oznacili kombinaci téchto mozZnosti. Z jinych vyhod obce zminily jesté spolecné reseni
odpadového hospoddrstvi, reseni spolecnych problémi samosprdvy.

vvvvvv

Vyberte z nabizenych moZnosti:

(i vice moZnosti)

[ provoz CSS

[ zajisténi povérence pro ochranu osobnich Gdaji (GDPR)
[ propagace svazku a jeho zajmového tGzemi

X vyména zkusenosti a poradani vzdélavacich akci

[] poradenstvi ve vefejnych zakazkach

[ rozvoj cestovniho ruchu

[ budovani cyklostezek, turistickych tras apod.

O p¥iprava rozvojovych projektd a jejich projednani s dal$imi subjekty (organy CR, EU...)
shromazd'ovani a odstrarfiovani komunalniho odpadu

L1 lokaIni ekonomika

[ socialni potfeby

jiné (popiste)

Pozndamky:

vvvvvv

(33 obci); vyména zkusenosti v ramci DSO (21 obci); odborné poradenstvi v oblasti cerpdni dotaci
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(20 obci); podileni se na pripravé strategickych pldni obci (20 obci); poskytovdni odborné podpory
a poradenstvi obcim pri vykonu verejné spravy a samosprdvy (20 obci); zprostfedkovdni externiho
poradenstvi (prdvni, odbornici z riiznych odvétvi) (19 obci).

Meéné casto, avsak stdle priblizné polovina obci povaZuje za dilezZité sluzby: informacni servis o
regionu Kyjovské Slovdcko (16 obci); organizovdni vzdéldvacich aktivit pro obce (16 obci); pfiprava
vzorovych dokumentu pro obce (16 obci).

Obce také zminili jako ddleZité sluzby: priprava rozvojovych projektt DSO (spolecné projekty) a
jejich projedndni s dal§imi subjekty (orgdny CR, EU...) (150bci); pomdhdni obcim s pfipravou
vybérovych fizeni a verejnych zakdzek (14 obci); poskytovdni sluZzeb komunitniho pldnovdni (14
obci); mapovdni socidlnich potreb (12 obci); podpora pfi evaluaci a aktualizaci strategickych plani
(11 obci); rozvoj cestovniho ruchu (11 obci); mapovdni lokdlni ekonomiky (10 obci); propagace
svazku a jeho zdjmového uzemi (10 obci); facilitace sloZitych jedndni (7 obci).

3) Veénuje se Vase DSO nékteré z téchto aktivit?

Vyberte z nabizenych mozZnosti:
(i vice moZnosti)
X socidlni potteby (napt. socidlni sluzby, mapovani poptavky)
péce o krajinu a prevence pred dopady klimatickych zmén (napf. boj se suchem)
[ rozvoj digitalni ekonomiky (napf. zavadéni vysokorychlostniho internetu, rozvoj digitélnich
verejnych sluzeb)
[] bezpeénost
[ svazkova Skola

Pozndmky:

Aktivité socidlni potreby se DSO Severovychod vénuje na zdkladé povinnych aktivit projektu ve
spoluprdci s odborem socidlnich véci mésta Kyjov (ORP), které realizuje také projekt Komunitniho
pldnovdni socidlnich sluZzeb na Kyjovsku. Péce o krajinu je dlouhodobé téma, kterému se DSO
vénuje predevsim ve spoluprdci s Kyjovskym Slovdckem v pohybu a mistnimi odborniky.

4) Jakym zplisobem probiha informovani ¢lenskych obci o aktudlni ¢innosti DSO, o planech
do budoucna, pfipravovanych a realizovanych projektech?
Vyberte z nabizenych mozZnosti:
(i vice moZnosti)
[] pravidelné kulaté stoly na konkrétni téma
L1 sociélni sité
[ rozesilani newsletterd
L] v mistnim periodiku
(1 na webovych strankach ¢lenskych obci/DSO
X jiné (popiste)

Pozndmky:
Na zdkladé spoluprdce na webovych strankdch Kyjovského Slovdcka v pohybu (DSO nedisponuje

webovymi strankami, které by to umozriovali); zasilanim aktualit e-mailem na adresy starosti a
mistostarosti obci; na pravidelnych setkdni ¢lenskych obci v intervalu cca 1x mésicné.
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5) Jakym zplisobem probiha zapojeni a vyuziti potencialu (znalosti, zkusenosti ...) clenskych
obci lll. typu do fungovani DSO?

Vyberte z nabizenych moznosti:
(i vice moZnosti)
[ poskytnuti vzorovych dokumentd ¢i postup(
L] umoznéni kratkych telefonnich konzultaci k problematickym agendam
pravidelnych setkdni uréenych ke sdileni zkusenosti (aktudlni projekty, dotaéni vyzvy,
problémy clenskych obci atp.)
X poskytnuti prostor pro aktivity DSO (kratkodobé/dlouhodobé aktivity)
[ Zadna ¢lenska obec DSO neni obci lll. typu
U jiné (popiste)...

Pozndmky:

Meésto Kyjov poskytuje zdzemi a pomdhd organizacné zajistit pravidelné setkavani ¢lenskych obci,
vZdy na konkrétni predem znamd témata. V pripadé potieby poskytuje soucinnost pfi zajistovani
potrebnych aktudlnich dat za tzemi, kterymi disponuji jednotlivé odbory mésta.

6) Komu jsou nabizeny sluzby DSO?

Vyberte z nabizenych moZnosti:
(i vice moZnosti)
¢lenskym obci
L] ne¢lenskym obcim
] soukromym subjektim
jiné (popiste)...

Pozndmky:
SluZby DSO jsou poskytovdny primdrné ¢lenskym obcim a jejich obéaniim.

7) Ma DSO zpracovany ,cenik” sluzeb?

Vyberte z nabizenych moZnosti:
(vyberte pouze jednu moZnost)
] ano
ne

Pozndmky:
Za sluzby poskytované DSO nejsou vybirdny poplatky. Vsechny sluzby jsou poskytovdny ¢lenskym
obcim a jejich obcaniim zdarma.

8) Jaky je postoj vétsiny clenskych obci ke komunikaci mezi krajem a DSO?

Vyberte z nabizenych mozZnosti:

(vyberte pouze jednu mozZnost)
[] komunikace mezi krajem a DSO je dostate¢na
komunikace mezi krajem a DSO by mohla byt lepsi
] komunikace mezi krajem a DSO je $patna, ale existuje
L] komunikace mezi krajem a DSO neexistuje
L1 jiné (popiste)...
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Pozndmky:

Polovina obci (21) se vyjddFila, Ze komunikace mezi krajem DSO by mohla byt lepsi. Za dostate¢nou
povaZuje komunikace 12 obci. Jako Spatnou, presto existujici komunikaci ji oznacili 2 obce. Ostatni

obce se k otdzce , nevyjadrili“.

9) Jaky je postoj vétsiny clenskych obci k souc¢asnému nastaveni financovani DSO?

Vyberte z nabizenych mozZnosti:
(vyberte pouze jednu mozZnost)
O] financovani DSO je vyhovujici
X financovani DSO by mohlo byt lepsi, ale zatim to funguje
(] financovani DSO je nevyhovujici
L1 jiné (popiste)...

Pozndmky:

Nadpolovicni vétsina obci se vyjddrila, Ze financovdni DSO by mohlo byt lepsi, ale zatim to funguje.

Jako nevyhovujici oznacila stdvajici financovdni pouze jedna obec.

10) Kolik ma DSO celkem pracovnich uvazku (v pfipadé tvazku mensiho nez 1, pocitejte se
shizenym uvazkem, tedy napf. 1 + 1 + 0,25 + 0,5 = 2,75 uvazkU; berte v ivahu pouze
zaméstnance zaméstnané v pracovnim poméru; DPP ani DPC nezapoditavejte)?

Uvedte Cislo (se zaokrouhlenim na dvé desetinnd mista):

DSO mélo k 31. 12. 2019 celkem 5,4 tvazku v pracovnim poméru. Témér vsichni zaméstnanci byly
zaméstndni na realizovanych projektech prostrednictvim DSO. Pocet zaméstnancti neni dlouhodobé

stdly, ale odviji se od poctu realizovanych projekta.

vs 7

11) Vyuziva DSO zaméstnance zaméstnané na zakladé DPP &i DPC?

Vyberte z nabizenych moZnosti:
(vyberte pouze jednu moZnost)
[ ano, velmi €asto
X ano, obéas
] ano, ale velmi zfidka
L ne

L1 jiné (popiste)...

Pozndmky:
Zaméstndni na DPP/DPC je vyuZivdno pfedevsim k dvazkim na projektech realizovanych
prostrednictvim DSO.

12) Je zpUlsob rozdéleni zisku DSO uveden ve stanovach?

Vyberte z nabizenych moZnosti:
(vyberte pouze jednu moznost)
rozdéleni zisku je dostatecné jasné a srozumitelné uvedeno ve stanovach
L] rozdéleni zisku je velmi obecné zminéno ve stanovach
[ rozdéleni zisku je zminéno ve stanovéach velmi nejasné
[ rozdéleni zisku neni uvedeno ve stanovach, ale v jiném dokumentu DSO
[ rozdéleni zisku neni uvedeno ve stanovach, ani v Zzadném jiném dokumentu DSO
L1 jiné (popiste)...
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Pozndmky:
Zisk DSO je dle stanov rozdélovan v pfislusném poméru prepocteném na pocet obyvatel té které
Clenské obce ke dni 31. 12. pfedchoziho kalenddrniho roku.

13) Je zplsob pokryti ztrat DSO uveden ve stanovach?

Vyberte z nabizenych mozZnosti:
(vyberte pouze jednu moZnost)
pokryti ztrat je dostatec¢né jasné a srozumitelné uvedeno ve stanovach
L] pokryti ztrat je velmi obecné zminéno ve stanovach
L1 pokryti ztrat je zminéno ve stanovach velmi nejasné
L] pokryti ztrat neni uvedeno ve stanoviéch, ale v jiném dokumentu DSO
L] pokryti ztrat neni uvedeno ve stanovach, ani v zadném jiném dokumentu DSO
L1 jiné (popiste)...

Pozndmky:
Ztrdty budou hrazeny kaZdou ¢lenskou obci v poméru pfepocteném na obyvatele ¢lenské obce ke
dni 31. 12. predchoziho kalenddrniho roku.
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CAST B) Vysledek projedndni na setkdni starosti:

1) Doporuceni:
,DSO by mély byt schopny pruzné reagovat na ménici se potreby uzemi. Vedle tradic¢nich témat
jako je podpora cestovniho ruchu a poradenskd cinnost pro clenské obce, maji velky potencidl
vénovat se i dalsim tématum ddleZitym pro rozvoj celého mikroregionu - pr. socidlni oblast, péce o
krajinu a prevence pred dopady klimatickych zmén, rozvoj digitdlni ekonomiky (zavddéni
vysokorychlostniho internetu, rozvoj digitdlnich verejnych sluZeb). Zdroven by se DSO mély zamérit
na poskytovdni sluZeb, které patfi mezi povinné tkoly obci (bezpecnost, poZdrni ochrana apod.).“

Soubhlasite s timto doporucenim?

Vyberte z nabizenych mozZnosti:
(vyberte pouze jednu moZnost)
[ souhlasime
¢aste¢né souhlasime
[ spise nesouhlasime
[ zasadné nesouhlasime

Odiivodnéni vybéru:

DSO by mély byt schopny pruzné reagovat na ménici se potfeby tizemi a svou Cinnosti reflektovat
poptdvku obci po chybéjicich sluzbdch/pomoci. Presto by mély primdrné vykondvat &innost, pro
kterou byly dle zrizovaci listiny zfizeny. DSO maji potencidl vénovat se predevsim tématum, které je
potieba a vyhodnéjsi resit prostrednictvim spoluprdce vice obci. Cilem DSO by nemélo byt
zprostredkovadni sluZeb/pomoci v oblastech, které jiz na uzemi nékdo poskytuje (napr. socidlni
sluzby — ORP; vzdéldvani, cestovni ruch ¢i kulturni cinnost — MAS apod.), ale spise spoluprdce

s témito subjekty.

2) O jaké nové aktivity DSO by méli starostové zajem (v jakych oblastech)?

Vyberte z nabizenych moznosti:
(i vice moZnosti)
X socidlni potfeby (napt. socidlni sluzby, mapovani poptavky)
X péce o krajinu a prevence pred dopady klimatickych zmén (nap¥. boj se suchem)
] rozvoj digitdlni ekonomiky (zavadéni vysokorychlostniho internetu, rozvoj digitalnich
verejnych sluzeb)
[] bezpeénost
[ svazkové $koly
X jiné (popiste)
[Istarostové nemaji zdjem o zadné nové aktivity DSO

Odiivodnéni vybéru:

Obce by méli nejvice zdjem o aktivity typu: spolecné ,technické sluzby" (24 obci); sdileni zdkladnich
technickych ndstroji pro udrZzbu a uklid obci (24 obci); péce o krajinu a prevence pred dopady
klimatickych zmén (napr. boj se suchem) (23 obci); zajistovadni socidlnich potreb obcanu (napfr.
socidlni sluzby, mapovdni poptdvky apod.) (22 obci); sdileni majetku DSO Severovychod (19 obci);
rozsifeni mobilidre pro poradadni kulturnich a dalsich verejnych akci (19 obci).

JiZz mensi zdjem, presto vicekrdt se objevily aktivity: poradenstvi a pomoc v oblasti bezpecnosti (16
obci); rozvoj digitdini ekonomiky (napf. zavdadéni vysokorychlostniho internetu, rozvoj digitdinich
verejnych sluZeb) (15 obci); rozvoj turistického ruchu (14 obci); prevzeti nékterych administrativnich
cinnosti obce (7 obci); sdileni ucetnictvi (3 obce); zaloZeni svazkové skoly (1 obce).
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3) Doporuceni:
,DulezZitym, doposud ze strany svazk( opomijenym ndstrojem, je komunikacni strategie a jeji
aktivni vyuZivani. Je zfejmé, Ze informacni toky budou specificky zaméreny na cleny svazku, obcany
clenskych obci, neclenské obce a jejich obCany v zdjmovém Uzemi svazku, ostatni verejné subjekty,
socidlni a ekonomické partnery apod. Zdkladem je pravidelné informovdni o aktudlni cinnosti
svazku a pldnech do budoucna, pripravovanych a realizovanych projektech. Je mozné vyuZit riizné
formy a techniky komunikace - kulaté stoly, socidlni sité, rozesilani newslettert apod.“

Soubhlasite s timto doporucenim?

Vyberte z nabizenych mozZnosti:
(vyberte pouze jednu moZnost)
X souhlasime
[] ¢astetné souhlasime
[ spise nesouhlasime
[ zasadné nesouhlasime

Odiivodnéni vybéru:

DSO souhlasi s tim, Ze komunikacni strategie hraje vyznamnou roli v efektivnim pfenosu informaci
k cilovym skupindm. DSO se proto nyni snazi systém komunikace zefektivnit. Byla vypracovdna
analyza stavu komunikace DSO s vefejnosti. Na zdkladé ni ndsledné poddna ZOD, jeji? obsahem je
vybudovadni portdlu spolecnych sluZeb, ktery bude slouZit k informovdni cilovych skupin o ¢innosti
DSO v pripadé, Ze bude projekt podporen.

4) O jaky efektivnéjsi zpisob informovani €élenskych obci o aktualni éinnosti DSO, o planech
do budoucna, pfipravovanych a realizovanych projektech by méli starostové zajem?

Vyberte z nabizenych mozZnosti:
(i vice moZnosti)

[ pravidelné kulaté stoly na konkrétni téma

[] osobni schizky konat aZ v odpolednich hodinach (bran ohled na neuvolnéné starosty)

[ socidlni sité

L] rozesilani newsletterd

[ uvefejiiovani informaci v mistnim periodiku

[ uvefejriovani informaci na webovych strankach ¢lenskych obci/DSO

jiné (popiste)...

Xdosavadni zpUsob informovani je dostacujici

Odiivodnéni vybéru:

V souéasné dobé probihd informovdni obci o ¢innosti ndsledujicimi formami: cca 1x mési¢né
pravidelné setkdni ¢lenskych obci, cca 1x mésicné zasilani informaci z aktudlniho déni do e-
mailovych schrdnek starosti a mistostarostd, pravidelné uverejriovdni aktudlnich informaci na
webovych strdnkdch partnera - Kyjovské Slovdcko v pohybu, z.s.. Pldnovdno vytvoreni portdlu
spolecnych sluZeb DSO Severovychod jako platformy slouZici pro komunikaci ¢innosti DSO

S napojenim na soc. sité.

5) Doporuceni:
,Zapojeni obce Ill. typu do cinnosti svazku a vyuZiti potencidlu (znalosti, zkusenosti...) jejich
zaméstnanct v ramci sluZeb poskytovanych DSO.
S ohledem na zastoupeni riznych velikostnich kategorii obci v ramci DSO je treba, aby byl
uplatriovdn partnersky pristup, tj. aby nedochdzelo k preferovdni zdjmu jenom jedné skupiny obci
na ukor jiné.
Vstup a aktivni zapojeni co nejvétsiho poctu obci ve SO ORP do ¢innosti DSO.“
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Souhlasite s timto doporucenim?

Vyberte z nabizenych moZnosti:
(vyberte pouze jednu moznost)
souhlasime
[ ¢aste¢né souhlasime
1 spiSe nesouhlasime
[] zasadné nesouhlasime

Odiivodnéni vybéru:

V DSO je uplatriovdn partnersky pristup obci. Clenstvi ve svazku obci je dobrovolné. Pfi rozhodovdni
dle stanov jsou hlasy ¢lenskych obci rovny. V DSO z pohledu poskytovanych sluzeb nehraje roli
velikostni kategorie obce. Spise pro malé obce jsou sluZzby poskytované DSO , vyhodnéjsi”,

s ohledem na velikost obecnich rozpoct, a jsou také malymi obcemi vice vyuzivdny. Veétsi obce resi
tyto agendy vétsinou prostrednictvim svych zaméstnancd.

6) Jaky zpusob zlepseni aktivity obci lll. typu v ramci DSO predstavitelé téchto obci
navrhuji?
Vyberte z nabizenych mozZnosti:
(i vice moZnosti)
O poskytnuti vzorovych dokumentd ¢ postupt
O] umozZnéni kratkych telefonnich konzultaci k problematickym agendam
[] pravidelna setkani uréena ke sdileni zkusenosti a dobré praxe (aktualni projekty, dotacni
vyzvy, problémy ¢lenskych obci a jejich feseni atp.)
[ poskytnuti prostor pro aktivity DSO (kratkodobé/dlouhodobé aktivity)
L obce llI. typu Zadna zlepseni nenavrhly
[ Zadna ¢lenska obec DSO neni obci lll. typu
jiné (popiste)

Odiivodnéni vybéru:

Clenské obce DSO se vyjddfili, Ze vsechny vyse zminéné aktivity jim mésto Kyjov poskytuje, jako

obec lll. typu a jsou s nimi spokojeni. Po jinych aktivitdch nebyla ze strany ¢lenskych obci poptdvka.
7) Doporuceni:

L, VWuZiti potencidlu rozsifeni nabidky poskytovanych sluZeb pro ¢lenské i neclenské obce, a to s

ohledem na vytvoreny , cenik” sluZeb. Tento postup je mozZné vyuZit rovnéZ pri poskytovdni sluZeb,

které jsou vyuZivdny pouze cdsti clenské zdkladny svazku.“

Souhlasite s timto doporucenim?

Vyberte z nabizenych mozZnosti:
(vyberte pouze jednu moZnost)
L1 souhlasime
Castecné souhlasime
[ spiSe nesouhlasime
[] zasadné nesouhlasime

Odiivodnéni vybéru:

U nékterych poskytovanych sluzeb DSO by bylo mozZné vyuZit potencidlu rozsifeni nabidky
poskytovanych sluZeb pro jiné subjekty, nezZ jsou ¢lenské obce na zdklade zpoplatnéni téchto sluzZeb.
Avsak toto rozsifeni by mélo byt navdzdno na analyzu konkurence u kazZdé z poskytovanych sluzeb
a také analyzu rentability sluZeb. Hrozi zde také riziko, Ze pfi komercnim poskytovdni sluZeb klesne
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kvalita poskytovanych sluZeb pro Clenské obce v disledku ndristu objemu ,,zakdzek”. DSO o tomto
,doporuceni” zatim neuvaZovalo z divodu, Ze stdavajici mnoZstvi zaméstnanci neni kapacitné
schopno plné uspokojit ani poptdvku clenskych obci. Je také problém nalézt kvalifikovany persondl,
ktery by byl schopen poZadované sluzby zajistovat.

v v

8) Ma DSO zajem o rozSireni svych sluzeb i mimo clenské obce?

Vyberte z nabizenych mozZnosti:
(i vice moZnosti)
L1 ano, planujeme rozsiteni sluzeb i pro nedlenské obce
[ ano, planujeme rozsiteni sluzeb i pro soukromé subjekty
(] ano, vytvofime pro tyto nové subjekty ,,cenik” sluzeb
X ne, DSO nema zdjem o rozsifeni svych sluzeb mimo ¢lenské obce
[ ne, DSO jiz své sluzby poskytuje i mimo ¢lenské obce
L] jiné (popiste)

Odivodnéni vybéru:
Vétsina clenskych obci se vyjddrila, Ze nemd zdjem, aby DSO rozsifilo své sluzby mimo c¢lenské obce.

Pouze 15 ¢lenskych obci by rozsifeni sluZeb na mimo ¢lenské obce uvitalo. Divody proti rozsifovani
sluZzeb DSO jsou uvedeny u odpovédi na predchozi otdzku.

9) Ma DSO zajem o vytvoreni ,ceniku“ sluzeb DSO?

Vyberte z nabizenych moZnosti:
(vyberte pouze jednu moznost)
[ ano, mame zajem o vytvofeni ,,ceniku” sluzeb
L] ne, nemame zajem o vytvoreni ,ceniku” sluzeb, jelikoz , cenik” jiz vyuzivame
[ ne, nemame zajem o vytvoreni ,ceniku” sluzeb, jelikoZ ceny za sluzby jsou nastavovany
individualné a tento systém nam vyhovuje
jiné (popiste)

Odiivodnéni vybéru:

DSO nezvaZuje rozsifeni sluZeb DSO na mimo clenské obce. ProtoZe sluZzby poskytované DSO jsou
pro ¢lenské obce a jejich obcany poskytovdny zdarma, je zavadéni ceniki v sou¢asném stavu
irelevantni.

10) UvaZujete o zakomponovani ,,ceniku“ sluzeb DSO do néjakého zavazného dokumentu
DSO (napft. stanovy, ¢i dokument prijaty clenskou schizi DSO)?

Vyberte z nabizenych mozZnosti:
(vyberte pouze jednu mozZnost)
[ ano, o tomto kroku uvaZzujeme
L1 ne, ,,cenik” jiz v takovém zavazném dokumentu mame
L] ne, ,,cenik” nema nase DSO vytvofeno
] ne, ,cenik” vytvofen mame, ale domnivdme se, 7e implementace do nékterého ze
zavaznych dokument(i DSO neni potifebna
jiné (popiste)

Odiivodnéni vybéru:
DSO nezvaZuje rozsifeni sluZeb DSO na mimo clenské obce. ProtoZe sluZzby poskytované DSO jsou
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pro ¢lenské obce a jejich obcany poskytovdny zdarma, je zavadéni ceniki v sou¢asném stavu
irelevantni. Zakomponovdni cenikt do stanov je administrativni komplikace. V pfipadé zavadeni
cenikii by byla nejspise realizovdna varianta schvdleni cenik(i Valnou hromadou (nejvyssi orgdn).

11) Doporuceni:
,Ulohou MAS je aktivizace obéanské spolecnosti, socidlnich a hospoddrskych partnert na mistni
urovni, diky tomu jsou vlastné animdtory Zivota mistnich komunit. Proto je zde potencidl ve
spoluprdci DSO s MAS plsobici ve stejném tzemi napr. v oblasti cestovniho ruchu, propagace
mikroregionu apod.“

Souhlasite s timto doporucenim?

Vyberte z nabizenych mozZnosti:
(vyberte pouze jednu moznost)
X souhlasime
[] ¢astetné souhlasime
[ spise nesouhlasime
[ zasadné nesouhlasime

Odiivodnéni vybéru:

Spoluprdce DSO a MAS v uzemi funguje dlouhodobé a prindsi velké mnoZstvi vyhod pro vsechny
subjekty (¢lenské obce, DSO, MAS). Mezi hlavni vyhody patri predevsim sdileni odborného
persondlu a informaci o regionu, nedochdzi tak k dublovdni ¢innosti v uzemi. Vyhodou u probihajici
spoluprdce je také sdileni kanceldrskych prostor — obce se nemuseji starat kam jit danou véc
vyresit. DSO v soucasnosti vyuZzivd také komunikacni kandly MAS (které maji vétsi dosah)

k prezentovdni své Cinnosti.

12) UvaZujete v ramci DSO o spolupraci s MAS pusobici ve stejném Gzemi?

Vyberte z nabizenych moznosti:
(vyberte pouze jednu mozZnost)
[ ano, jiz mame konkrétni pfedstavu o nasi spolupraci
] ano, radi bychom nékdy v budoucnu spolupracovali, ovéem zatim nemame jasné vymezené
téma spoluprace
s MAS jiZ spolupracujeme
[ o spolupraci s MAS spise neuvazujeme
[ ne, spolupracovat s MAS nechceme

Odiivodnéni vybéru:
DSO s MAS dlouhodobé spolupracuje ve velkém mnoZstvi oblasti (priprava projekti, spolecné akce
pro obce, vzdélavani pro obce, apod.), sdili odborny persondl i kanceldri'ské prostory.

13) Doporuceni:
»,Komunikaci mezi jednotlivymi trovnémi samosprdvy mizZe v praxi ztéZovat velké mnoZstvi
partnert (obci). Presto by kraje v ramci posileni své koordinacni role v oblasti regiondlniho rozvoje
meély iniciovat napr. pravidelnd setkdni s DSO (alespon 1 x rocné), resp. se pokusit nastavit funkcni
systém komunikace kraj - DSO. DSO maji schopnost organizovat uzemi a tlumocit potreby obci a
kraje by tuto schopnost mély docenit.“

Souhlasite s timto doporucenim?
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Vyberte z nabizenych moZnosti:
(vyberte pouze jednu moZnost)
souhlasime
[ ¢aste¢né souhlasime
[ spiSe nesouhlasime
[] zasadné nesouhlasime

Odiivodnéni vybéru:
Setkavani zdstupcl DSO se zdstupci kraje za tcelem informovdni o potfebdch obou subjektt
povaZujeme za dileZité a muZe vést k zefektivnéni fungovdni obou subjektl. Momentdlné setkdni
DSO s kraji probihd cca 1x rocné.

14) O jaka zlepseni komunikace mezi DSO a krajem by byl ze strany DSO zajem?

Vyberte z nabizenych moZnosti:
(i vice moZnosti)
navrhnou kraji pravidelna setkani s DSO (alespon 1x ro¢né)
L] navrhnou kraji nastaveni funkéniho systému komunikace, tj. zejména urceni kontaktnich
osob a uréeni preferovaného kanalu komunikace (e-mail, tel., osobné ...)
X navrhnou kraji moznost zpétné vazby od DSO k problematice vypisovanych krajskych
dotacnich tituld
L1 jiné (popiste)
[ Zadna zlepseni komunikace s krajem nejsou potteba, jelikoz komunikace je vynikajici

Odiivodnéni vybéru:

Setkdni na kraji s DSO nyni probihd v intervalu cca 1x rocné. Setkdvdni se zdstupci kraje by bylo
dobré také pfimo v DSO, pfipadné pfimo v obci nad fesenim konkrétni situace. Oboustrannd
spoluprdce kraje s DSO prospéje k zlepseni fungovdni obou organizaci. Je mozné nejen
pripominkovat dotacni tituly, ale sdilet data, informace apod.

15) Doporuceni:
»S ohledem na dostupné praktické priklady fungujicich DSO je vhodné volit kombinaci prijma —
zdroju financovdni DSO. Je vhodné kombinovat clenské prispévky s prijmy za poskytované sluzby.“

Souhlasite s timto doporuc¢enim?

Vyberte z nabizenych mozZnosti:
(vyberte pouze jednu moZnost)
[ souhlasime
¢astecné souhlasime
[ spise nesouhlasime
[ zdsadné nesouhlasime

Odiivodnéni vybéru:

Pro stabilni fungovdni DSO je vicezdrojové financovani dileZité. Je vsak vZdy nezbytné vychdzet

z konkrétni situace v DSO, jeho financni situace, velikosti. Napr. u DSO Severovychod, které mad
kaZdorocni zisky z poskytovanych sluZeb odpadového hospoddrstvi a sluZby jsou poskytovdny pouze
clenum, neni ,divod” vybirat ¢lenské prispévky. Spise by bylo vhodnéjsi analyzovat vyuZivani sluzeb
vuci clenskym obcim s cilem optimalizovat rozloZeni poskytovanych sluZeb rovnomérnéji mezi ¢leny,
pfipadné stanovit casové limity cerpdni sluZeb. Zde se se nabizi varianta zavedeni vykonového
modelu u vybranych druhu sluZeb napf. formou casové banky.
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16) O jaké zlepseni financovani DSO by byl ze strany DSO zajem?

Vyberte z nabizenych mozZnosti:

(i vice moZnosti)
[ nastaveni inflaéni dolozky pro ¢lenské prispévky (¢lenské prispévky budou kazdoroéné
zvysovany s ohledem na nardst cen)
X ¢astecné vyuzivani tzv. vykonového modelu financovani® u vybranych druhd sluzeb (plati
pouze ty obce, které danou sluzbu vyuZzivaji)
snizeni provoznich nakladi formou bezplatného vyuzivani kapacit nékterych ¢lenskych obci
(napt. kancelarské prostory, sdileni administrativnich sluZeb, sdileni vozového parku nebo
pocitacové techniky)
L1 jiné (popiste)...

Odiivodnéni vybéru:

Zefektivnéni ¢innosti DSO by mohlo prospét zavedeni ¢dstecného vyuZivani tzv. vykonového modelu
financovani u vybranych druhi sluZeb. Respektive, spiSe vyuZivani nékterych sluzeb do urcitého
Casového limitu. Toto feseni vsak nardzi na problém velkého mnoZstvi ¢lenskych obci DSO, a tedy
velkou pravdépodobnost, Ze bude dand sluzba poptdvdna ve stejny cas vice ¢lenskymi obcemi a
tudiZ nedojde k uspokojeni poptdvky clenské obce. SniZzeni provoznich ndkladi formou bezplatného
vyuzivani kapacit nékterych clenskych obci, pfedevsim u sdileni specializované techniky a
odborného persondlu, by také mohlo zefektivnit cinnost DSO. Toto FeSeni vsak nereflektuje pfenos
ndkladd na clenskou obec a jejich nezbytnou kompenzaci.

17) Doporuceni:
,, Clenské prispévky od obci by mély slouZit pfedevsim pro pokryti zdkladniho provozu DSO.“

Souhlasite s timto doporuc¢enim?

Vyberte z nabizenych mozZnosti:
(vyberte pouze jednu mozZnost)
souhlasime
[ ¢astecné souhlasime
] spiSe nesouhlasime
[] zasadné nesouhlasime

Odiivodnéni vybéru:
Clenské pfispévky by mély slouZit pfedevsim k zajisténi persondlu na pokryti sluZeb realizovanych
DSO. Zddnd obec neni ochotnd pouze ze svého rozpoctu financovat potfeby celého regionu za
ostatni obce. Tam, kde Cinnost DSO resi pfedseda DSO (plsobi zdroveri v roli manaZera), resi
¢innost DSO vétsinou na ukor své obce (strdveny ¢as na DSO pak chybi pro Cinnosti v obci).

18) Doporuceni:
,Pro zajisténi dalsich aktivit DSO, zvlasté doplrikovych Ci vyuZivanych jen nékterymi cleny, je vhodné

2

zvolit vykonovy model financovdni”.

Souhlasite s timto doporucenim?

! Vykonovy model financovani DSO je zaloZen na platbach dle objemu odebiranych sluzeb (opakem jsou platby
formou pausalni ¢astky bez ohledu na objem odebiranych sluzeb).
2 Vykonovy model financovani DSO je zaloZen na platbach dle objemu odebiranych sluzeb (opakem jsou platby
formou pausalni ¢astky bez ohledu na objem odebiranych sluzeb).
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Vyberte z nabizenych moZnosti:
(vyberte pouze jednu moZnost)
souhlasime
[ ¢aste¢né souhlasime
[ spiSe nesouhlasime
[] zasadné nesouhlasime

Odiivodnéni vybéru:
Pro zajisténi dalsich aktivit DSO, zvldsté doplnikovych Ci vyuZivanych jen nékterymi ¢leny, je vhodné
zvolit vykonovy model financovadni, pripadné minimainé kombinaci (dvousloZkové financovani).

19) Doporuceni:
»Svazky by vzdy mély usilovat o financni stabilitu a nezdvislost prostrednictvim optimalizace
financnich prostredka k zajisténi fungovdni DSO s minimdlnim poctem 4 zaméstnanc.,,

Souhlasite s timto doporuc¢enim?

Vyberte z nabizenych mozZnosti:
(vyberte pouze jednu mozZnost)
[ souhlasime
¢astedné souhlasime
[ spise nesouhlasime
[ zasadné nesouhlasime

Odiivodnéni vybéru:

Svazky by vZdy mély usilovat o financni stabilitu a nezdvislost prostrednictvim optimalizace
finanénich prostredkd k zajisténi fungovdni DSO. Pocet zaméstnanct se odviji od velikosti svazku a
rozsahu c¢innosti.

20) Doporuceni:
,Doporucujeme jasné formulovat zptsob rozdéleni zisku a pokryti ztrdty v pripadé, Ze tato uprava
neni uvedena ve stanovdch. “

Souhlasite s timto doporuc¢enim?

Vyberte z nabizenych mozZnosti:
(vyberte pouze jednu moZnost)
souhlasime
[] ¢aste¢né souhlasime
[ spise nesouhlasime
[ zdsadné nesouhlasime

Odiivodnéni vybéru:
Jednd se o osvédcenou praxi. Obecné ddle plati, Ze pokud neni feSeni obsaZeno ve stanovdch,
postupuje se podle platné legislativy.

21) Uvazujete nad doplnénim (pFipadné jasnéjsi formulaci) zptisobu rozdéleni zisku a pokryti
ztrat do stanov Ci jiného oficidlniho dokumentu DSO?
Vyberte z nabizenych moznosti:
(i vice moZnosti)
[ ano
ne, tyto informace jiz jsou jasné stanoveny v oficidlnich dokumentech DSO
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[ ne, domnivame se, Ze tyto informace neni potfeba do oficidlnich dokumentd DSO doplfiovat
L1 jiné (popiste)...

Odiivodnéni vybéru:

Zplsob rozdéleni zisku i pokryti ztrdt jsou jasné stanoveny ve stanovdch DSO. Zisk DSO je dle stanov
rozdélovadn v pfislusném poméru prepocteném na pocet obyvatel té které clenské obce ke dni 31.
12. predchoziho kalenddrniho roku. Ztraty budou hrazeny kaZdou ¢lenskou obci v poméru
prepocteném na obyvatele ¢lenské obce ke dni 31. 12. predchoziho kalenddrniho roku.

22) Doporuceni:

,V pripadé dosaZeni zisku by mél byt preferovdn jeho prevod do rezervniho, respektive rozvojového,
fondu a kumulace zdroji na (spolu)financovdni budoucich investic.”

Soubhlasite s timto doporucenim?

Vyberte z nabizenych mozZnosti:
(vyberte pouze jednu mozZnost)
[ souhlasime
[] éastetné souhlasime
X spise nesouhlasime
[ zasadné nesouhlasime

Odiivodnéni vybéru:

V pfipadé dosaZeni zisku je na individudInim rozhodnuti ¢lenskych obci, zda preferuji jeho prevod
do rezervniho, respektive rozvojového, fondu a kumulace zdroji na (spolu)financovdni budoucich
investic. Nebo nebude dochdzet k tvorbé uspor na budouci investice a obce musi pocitat s tim, Ze
budouci investice budou dofinancovdny z ¢lenskych rozpocta.

23) Doporuceni:
,V pripadé cinnosti nejvyssiho orgdnu, kterému jsou svéreny nejdileZitéjsi pravomoci tykajici se
chodu svazku, majetkovych Ci financnich operaci, doporucujeme zajistit transparentni a funkcni
zpusob dosahovadni usneseni.
Pri utvdreni orgdn( svazku i jejich ndsledném praktickém fungovdni doporucujeme presné
vymezit jejich kompetence tak, aby nedochdzelo k jejich prekryvu a bylo jasné, kdo za jakou
¢innost odpovidd.
Rozhodnuti o udéleni sankci by mélo byt pfezkoumatelné plénem nejvyssiho orgdnu svazku, ke
kterému se miZe postiZzend obec odvolat. RovnézZ pouze v plisobnosti tohoto orgdnu by mélo byt
rozhodnuti ohledné pfipadného vylouceni ¢lenské obce ze svého stredu, a schvdleni podminek
finanéniho a majetkového vyrovndni.
Nejvyssimu orgdnu by mélo byt vyhrazeno rozhodovdni o vyuZivdni spolecného majetku a
zdsadni majetkové a financni operace.”

Souhlasite s timto doporuc¢enim?

Vyberte z nabizenych mozZnosti:
(vyberte pouze jednu mozZnost)
souhlasime
[] ¢aste¢né souhlasime
[ spise nesouhlasime
[] zasadné nesouhlasime
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Odiivodnéni vybéru:
DSO souhlasi s doporucenim. Dle ndzoru v DSO se jednd o osvédcenou praxi.

24) Doporuceni:

,Dobrovolnym svazkim obci Ize doporucit, aby vytvdrely kontrolni vybor, a to ze strany a
prostrednictvim nejvyssiho orgdnu svazku. Jeho role by se méla soustredit nejen na vécnou
kontrolu cinnosti vykonnych a administrativnich sloZek svazku, ale mohla by mu byt vyhrazena
agenda ve financni a majetkové oblasti.“

Souhlasite s timto doporucenim?

Vyberte z nabizenych mozZnosti:
(vyberte pouze jednu mozZnost)
souhlasime
[] éastetné souhlasime
[ spise nesouhlasime
[ zasadné nesouhlasime

Odiivodnéni vybéru:
DSO souhlasi s doporucenim. Dle ndzoru v DSO se jednd o osvédcenou praxi.

25) Doporuceni:
,Klicové je, aby z hlediska skladebnosti tizemi CR vicetcelové DSO? fungovaly v hranicich SO ORP
a zahrnovaly v sobé vétsinu (idedlné vsechny) obce na daném tzemi, a to vcetné obce . typu.“

Souhlasite s timto doporu¢enim?

Vyberte z nabizenych mozZnosti:
(vyberte pouze jednu mozZnost)
X souhlasime
[] ¢aste¢né souhlasime
[ spiSe nesouhlasime
[] zasadné nesouhlasime

Odiivodnéni vybéru:
DSO souhlasi s doporucenim. Dle ndzoru v DSO se jednd o osvédcenou praxi. DSO pak miiZe sndze
spolupracovat s dalsimi tzemnimi jednotkami.

3 Aktivity svazku se odkazuji k vSestrannému rozvoji mikroregionu a jedna se tak o ¢innosti nadobecniho
charakteru.
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